Kolaz

obcasnik na podporu zaujmov znevyhodnenych skupin

editorial

»Rozvoj komunit sa za¢ina v
kazdodennej realite Tudskych
zivotov tym, Ze bezné zazi-
jeme ako vz'/nimoéné.“ Ked
som citala ¢lanok, v ktorom
bol uvedeny tento citat, velmi
ma to potesilo, pretoze vyjad-
ruje a dokonale vystihuje nas
pristup k praci. Snazime sa
preniknut hlbsie pod povrch a
porozumiet problémom tych,
s ktorymi pracujeme. Dole-
zité je poznat a zazit, ako Zziju
a uvazuju Roémovia, zdstup-
covia mimovlddok, socidlni
pracovnici a vSetci ostatni.
Cim je naSe poznanie hlbsie,
tym je pravdepodobnejsie, Ze
aj nase spolo¢né usilie o pozi-
tivou zmenu bude mat zmysel.
KedZe prostredie a vztahy su
v kazdom pripade jedinec-
né, je nevyhnutné poskladat
tato skladacku vzdy nanovo.
Projekt Sme si rovni si sta-
novil ambiciézne ciele, a to
budovat siete mimovladnych
neziskovych organizacii, kto-
ré spolocne budt mat silnejsi
hlas v ovplyviiovani verejnej
politiky. Budeme sa pokusat
chranit zaujmy znevyhodne-
nych skupin cez inovativne
pristupy, a to najmi v boji
proti diskrimindcii a odstra-
novani predsudkov na oboch
strandch majority a mensiny.
Dufam, Ze pocas dvoch rokov
realizacie projektu sa nam po-
dari oslovit a zapojit do pro-
jektu takych partnerov, s kto-
rymi ndjdeme spolo¢ny krok a
prispejeme k tomu, aby pozi-
tivnych zmien bolo ¢o najviac.

Zuzana Konradova
zastupkyna riaditelky, NOS-OSF

natémusocialny podnik s Michalom Smetankom
z Clovék v tisni ¢itaj vac.Vieme ako

aky maju ndzor pracovnici regionalnych MVO
na socidlny podnik? ¢itaj viac... anketa
udalosti ¢itaj viac.. Kaleidoskop

-

Keby sme boli vsetci rovnaki,
neboli by sme vynimocni.

boli sme pri tom

Partners for Democratic Change Slovakia slav-
nostne ukoncilo $tvorro¢ny Program integrécie
Rémov (PIR). Program bol zamerany na inte-
graciu romskych komunit do Zivota spolo¢nosti
a na posilnenie medzisektorovej spoluprice vo
vybranych regionoch Slovenska. Verejné stret-
nutia pri prileZitosti ukoncenia PIR prebehli na
prelome februdra a marca 2007 v troch lokalitach
- v Presove, Kezmarku a v Rimavskej Sobote.
Na stretnutiach sa zacastnili aktivni ucastni-

ci programu, Romovia aj nerdmovia, zdstup-
covia samospravy, $tatnej spravy, obcianskych
zdruzeni a $kdl, ktori pocas uplynulych Styroch
rokov uspe$ne realizovali PIR v komunitch.
Lokalna troven Programu integracie Romov
V lokalitdch Kezmarok, PreSov a Rimavska So-
bota bol realizovany facilitovany proces koope-

rativneho pldnovania s cielom vytvorit spolo¢né
projekty zamerané najmé na rozvoj a integraciu
Romov v komunite a posilnenie medzisektorovej
spoluprace. Grantové kold sa realizovali v spolu-
praci s nadaciou Ekopolis a spolu bolo podpore-
nych Sestdesiat projektov v celkovejhodnote 7513
000 kortin. Vo vetkych troch lokalitach sa zalozi-
li Zmierovacie rady, ktoré v minulom roku svoju
¢innost zacali verejne prezentovat a maji za se-
bou tspesné riesenie prvych konfliktov a sporov.
Narodna uroven Programu integracie Rémov
Na narodnej tGrovni pracovali v ramci progra-
mu $tyri pracovné skupiny, ktorych cinnost
vzdy koncila narodnym okruhlym stolom.
Prva pracovna skupina bola zamerand na $tan-
dardizaciu terénnej socidlnej prace a na zavedenie
indtitdtu Komunitného socialneho pracovnika
(KSP). Pracovna skupina sa realizovala v spolu-
praci s Nadaciou Milana Simecku a Asociaciou
terénnych socialnych pracovnikov. V stcasnosti
je na Slovensku 227 KSP a 380 asistentov, z kto-
rych priblizne 80 percent je Rdmov, v 183 obciach.
Druhd pracovnd skupina bola zamerand na
otazku pristupu Rémov k vzdeldvaniu. Na
zéklade vystupov prace pracovnej skupi-
ny sme spolu s Ministerstvom $kolstva zor-
ganizovali konferenciu s ndzvom Vychova a
vzdelavanie romskej mladeze - Ako dalej?.
pokracovanie na 3. strane
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Aky je vas na-
Zzor na social-
ny podnik? Pri-
padne, ake
si vase o0sob-
né skusenosti
s nim spojené?

anketa

Tomas
Richtardik,
riaditel’ odboru
implementdcie
programov socidl-
nej inkliizie, Fond
socidlneho rozvoja,
Bratislava

»Pri zakladani socidlnych podni-
kov sa velmi ¢asto zamieriaju poj-
my socidlny podnik, obecna firma
a aktivacny podnik. Chyba urcita
metodol(')%ia zakladania podnikov
a aj komplexnejsia analyza uz exis-
tujucich aktivit. Pridana hodnotu
vidim v spolupraci medzi socidl-
nym podnikom a terénnymi social-
nymi pracovnikmi v danej lokalite.
Ti mozu pomdct pri sprostred-
kovani potenciondlnych zdujem-
cov o aktivity a zarovenn pomoct s
propagaciou socialneho podniku.“

Ladislay
Horvath,
predseda spravnej
rady Zemplinsky
socidlno-ekono-
micky podnik, n.o.
Budkovce

»Socidlny podnik neprinasa velka
pridand hodnotu, ale ludia si za-
robia, citia sa prospesni, je tu aj
ponuka dalej sa vzdelavat. Som
presvedéen}'l, ze socialny podnik
moze byt uspe$ny iba vtedy, ked
okrem prvotného socidlneho za-
meru bude splnat i prvky, ktoré
ma beind komercnd firma. Cize
musi mysliet na udrzatelnost da-
ného podniku v zmysle zabez-
pecenia odbytu vyrabanych vy-
robkov ¢i ponukanych sluzieb.“

Ivan

Mako,

Statutdr ZdruZenia
mladych Rémov,
Banskd Bystrica

,Osobne som absolvoval navste-
vu niekolkych socidlnych pod-
nikov roéznorodého charakteru v
Belgicku. Pontkajt $iroku paletu
¢innosti, ¢o je vsak najdolezitej-
Sie vzdy s prihliadanim na potre-
by trhu. Kazdy takyto podnik ma
Eripraven)'f podnikatelsky zamer,
tory popisuje predpokladant zis-
kovost podnikov v dalsich rokoch.
Na za¢iatku st podporovani vla-
dou, ale tato podpora je z roka na
rok niz$ia. Analyzy podnikov tam
tiez dokazuju, Ze sa znizili nega-
tivne javy ako kriminalita, pros-
titucia, nelegalny obchod a pod.”
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vieme ako

socialny podnik

V stcasnosti prevlada nazor, ze problémy
Romov a ostatnych znevyhodnenych skupin
je potrebné riesit komplexne. Tejto proble-
matike sa venuju aktivisti z tretieho sekto-
ra, $tatne institdcie, samospravy. Uspechy
¢i vysledky nie vidy reflektuju ocakavania.
Neznalost skuto¢nych potrieb Iudi, ktorych
sa to bezprostredne dotyka, je pri¢inou ne-
systematického rieSenia problémov v minu-
losti. Identifikacia potrieb je teda klucovou
aktivitou. Pri viacnasobnych strategickych
planovaniach, tykajicich sa marginalizo-
vanych skupin v rémskych komunitach,
sa zistilo, Ze ich potreby st vyrazne $peci-
fické, i ked ide o lokality v jednom regio-
ne. Potreby komunit je mozné definovat a
kategorizovat do troch zakladnych skupin
a jednej prierezovej oblasti. Su to oblas-
ti suvisiace so zamestnanim, vzdelanim a
vzdeldvanim, byvanim a prierezovou ob-
lastou je rovnost postavenia v spolocnosti
»Pri tvorbe koncepcie obecnych firiem
- socialnych podnikov sme sa od zaciat-
ku opierali o analyzu potrieb v sucinnos-
ti s analyzou zdrojov a moznosti,“ hovori
Michal Smetanka, programovy riaditel
organizdcie Clovék v tisni. Zndme su dva
fakty - na trhu préce sa nachadza dostatok
volnej a nevyuzitej pracovnej sily a zaroven
existuje pomerne malo pracovnych prile-
zitosti, ktoré by korespondovali s potreba-
mi a moznostami nezamestnanych, napr.
pracovat ¢o najbliz§ie k miestu bydliska.
Obecna firma je formou podniku s vylu-
¢ne socialnym programom, teda formou
socidlneho podniku. Jej cielom je realizacia
sluzieb, vytvaranie produktov za ucelom
zisku (tvorby hodnoty), ktory je pouzivany
prioritne na tvorbu a udrzovanie pracov-
nych miest a dalej sa pouziva i pre rozvoj
obce. Je mozné vytvarat realne a udrzatelné
pracovné miesta pre [udi, ktorym sa z roz-
nych pri¢in nepodarilo zamestnat. Pri¢iny
vyplyvaju spravidla z nizkej kvalifikdcie,
nedstatoc¢nej pracovnej mobility, zo zdravot-
nych, socialnych ¢i ekonomickych dévodov.
Sociadlny podnik je firma ako kazda ina,
riadi sa legislativou ako vsetci ostatni. Je
to podnikatelsky subjekt bezného roz-
meru, to vsak len z hi’adiska formalneho.
Ak je jej prioritou rozvoj zamestnanos-
ti, dostdva sa na inu kvalitativhu rovinu.

Hlavné znaky obecnej firmy/
socialneho podniku

0 Do maximélnej miery je schopnd vyuZivat
vlastné zdroje (Tudské, prirodné, finan¢-
né, technické, technologické, priestorové
ainé).

0 Je blizko k ob¢anom a tym s?ésobilé pre
objektivne poznanie ich problémov.

0 Jej riadiacim organom je predstavenstvo,
ktoré je zaroven obecnym zastupitelstvom.
Zabezpecuje to transparentnost, seridz-
nost a priamy dosah obcana na fungova-
nie obecnej firmy prostrednictvom vole-
nych predstavitelov samospravy.

Terminy socialne podnika-
nie, socialny podnik ¢i obec-
na firma sa v poslednej dobe
Castejsie objavuju na verej-
nosti. Spajaju sa s riesenim
dlhodobej nezamestnanosti
nizsie ¢i vobec nekvalifiko-
vanych Romov a inych social-
ne znevyhodnenych skupin.
Co je socialne podnikanie?
Aké vyhody a rizika prinasa
sa pokusime priblizit' nasle-
dujucimi riadkami.

o Prioritne zabezpecuje sluzbu - ¢innost,
ktora je potrebna pre obcana, obec a jej
0ZV0j.

o Produkuje c¢innost, ktora je adekvatna
ludskym zdrojom a moznostiam svojich
obcanov.

O Jej prioritou nie je vytvaranie zisku pre
zisk, ¢o je prirodzene a logicky charakte-
ristické pre bezny podnikatelsky subjekt,
ale vytvaranie zisku za uc¢elom tvorby dal-
$ieho pracovného miesta alebo jeho udr-
zania, realizaciu verejnych prac, ¢i rozvoj
obce ako celku.

Pre ilustraciu uvadzame niektoré vyhody
ako aj rizikd obecnych firiem ¢i social-
nych podnikov.

Vyhody

o Vytvorenie a udrziavanie pracovnych
miest,

o poskytovanie alebo zabezpecovanie tré-
ningu, rekvalifikdcie, zaucenia alebo
vzdeldvania,

o presmerovanie schopnych alebo overe-
nych zamestnancov na pracovny trh,

o poskytovanie novych tovarov a sluzieb,
skvalitnenie lokalnych, najmi verejno-
prospesnych sluzieb, lepsia starostlivost o
zivotné prostredie, o kultirne dedicstvo,
potlacanie socialneho vylicenia casti ko-
munity, budovanie zdraviej, sebavedo-
mejsej a homogénnejsej komunity.

pokracovanie na 3. strane
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10. april

Uzévierka prihlasok na
tréning Kri¢, mozno

ta zacuju - vzdelavaci
program pre nadacie v
oblasti komunikovania a
budovania znacky.

Viac na
www.donorsforum.sk

16. april 2007
Uzavierka Programu
malych grantov 2007 na
podporu mimovladnych
organizdcii za tcelom
zvy$ovania obcianskej
participdcie.

Viac na www.osf.sk
alebo valentina@osf sk,
barbora@osf.sk.

19.- 20. april 2007
Tréning V rdmci programu
Sme si rovni zamerany na
kooperativne planovanie

v komunitach, skolitel
PDCS Lucenec,

priestory OZ CESPOM

26.-27. april 2007
Workshop Spajanie
rémskych zien na
Slovensku

Zdruzenie Spolu Slovensko
s podporou Spolu
Holandsko, Kosice

Viac na
www.spolu-slovakia.sk

5. april - 6. maj 2007
Vystava najlepsich
fotografii a karikatar
prih%ésen)’rch do 3. ro¢nika
sutaze Novinarska cena
2006

Pondelok - nedela 11.00-
19.00 hod. Open Gallery,
Bastova 5, Bratislava.
Vstup volny.

Nominujte do dalsieho
ro¢nika sutaze INFO¢&in
Sutaz INFO¢in roka
vytvdra priestor na
celoro¢né monitorovanie
slobodného pristupu k
informdciam.

Viac informadcii na
www.infocin.sk

Nad4cia Milana Simec¢ku
spustila webovu stranku
Romska verejna politika
www.rvp.sk

DESIGN: MAYO HIRC: MAYER/McCANN-ERIKSON
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Rizika

0 Nezvlddnuté riadenie,  manaZment,
0 nezvladnutd rentabilita, ziskovost a
teda udrzatelnost - vysoké naklady,
o neschopnost najst a zabezpecit si
dlhodoﬁ’ch odberatelov, ziadny ale-
bo  nekvalitny  podnikatelsky  za-
mer, nedostatocna  analyza trhu,
o nedovera ostatnych ekonomickych ak-
térov, najmé potencialnych odberatelov,
o nedovera k vyrobkom alebo sluz-
bam u potencidlnych zdkaznikov,
o nezvladnutd praca s marginalizovanou
rébmskou skupinou - nizka pracovna
disciplina a produktivita, vysoka kon-
fliktnost a nezvladnuté socialne vztahy,
0 nezaujem o pracu a vzdelavacie aktivity,
nedoslednost zamestnancov.

Zhrnutie
,Pri ziskavani poznatkov a informacii so so-
cidlnymi podnikmi v zahranici, sme naraza-

li spravidla na problematicky aspekt trvalej
udrzatelnosti. Institucionilne su socidlne

boli sme pri tom

pokracovanie z 1. strany

Vystupy z konferencie boli predlozené minis-
trovi $kolstva a su priebezne implementované.
Tretia pracovna skupina, ktord sa realizovala v
spolupraci so $panielskou organizaciou Fun-
dacién Secreteriado Gitano, bola zamerand na
zvy$ovanie zdravotnej starostlivosti v roémskych
komunitdch. Pracovna skupina pripravila pra-
covnu verziu publikacie o zdravotnej starostli-
vosti v rémskych komunitach uréenej priorit-
ne pre stredny zdravotnicky personal. Taktiez
sa podielala na vzniku a podpore Programu
podpory zdravia znevyhodnenych komunit
2007-2015. Tento program je momentdlne v
medzirezortnom pripomienkovacom konani
a uvazuje sa o financovani prace osemnastich
komunitnych pracovnikov, ktorych c¢innost sa
bude realizovat v spolupraci s prislusnymi Re-
giondlnymi tradmi verejného zdravotnictva.
Stvrta pracovnd skupina spolupracovala s Clové-
kom v tisni Slovensko, Mestskym tiradom Spisské
Podhradie a Kolpingovym dielom na Slovensku
a bola zamerand na moznosti riesenia byvania
v romskych komunitach. Okruahly stél na tému
byvania sa uskutoc¢nil koncom februara 2007.
Na nédrodnej urovni sa dalej uskuto¢nili trénin-
gy pre ucitelov, na zaklade ktorych bude v tych-
to dnoch publikovana prirucka multikultirnej
vychovy pre ucitelov a tréningy pre rémskych
novindrov a regiondlne televizie s ciefom zlepsit
zobrazovanie Romov v médiach. V ramci PIR
sa financovalo desat dielov rémskeho magazi-
nu So Vakeres v Slovenskej televizii v celkovej
sume 1 831 983 korun. Magazin sa pripravoval v

podniky riesené r()zni:mi spésobmi, od spra-
vovania malych neziskovych organizacii, cez
rozne partnerstva, nadacie, az po konzorcia
viacerych sektorov. My vsak preferujeme
a obhajujeme socidlne podniky v podobe
obecnych firiem. Kedze obec je jednotka,
ktora ma predpoklad, Ze nezanikne. Na jej
uzemi ziju obyvatelia, ktori okrem spotreby
mozu ajl vyrabat ¢i zveladovat svoje okolie.
Pri analyzovani stavu vychodoslovenskych
obci, ktoré su charakteristické vysokou ne-
zamestnanostou, pomalym rozvoi’om a ne-

redstavitelnym mnozstvom socialnych pro-
Elémov, nas ¢asto napadla otazka, Ze ¢i mame
vari ind moznost, ako budovat kapacity pre
fungovanie obecnych firiem a s nimi spo-
jenych celkov,“ uzatvara Michal Smetanka.

Spracovala: Lydia Gabcova, programova
koordindatorka, NOS-OSF

Zdroj: Michal Smetanka, programovy
riaditel, Clovék v tisni, o.p.s., pobocka
Slovensko

spoluprici s Uradom splnomocnenkyne vlady
pre romske komunity a s Romskou tla¢ovou agen-
tarou. Takisto sa v spolupraci s OZ ECCE vytvo-
rili $tyri dokumentarne filmy zobrazujice denny
zivotich protagonistov - Rdmov. Filmy si kladli za
cielznizenie predsudkovvoc¢i Rémoma podniete-
nie diskusie na tému zivota Rémov na Slovensku.

Program integracie Roémov bol financova-
ny z podpory regiondlneho servisného cen
tra americkej vlddnej agentary USAID.

Lydia Gab¢ova
programova koordinatorka, NOS-OSF
¢itaj viac... edltorlal

ukoncenie Programu integracie Romov citaj viac...

boli sme pri tom

na tému Socialny podnik s Michalom Smetdnkom z
Clovék v tisni ¢itaj viac...

L]
vViEeme akKo

nézory pracovnikov regionalnych MVO na socialny
pocniceiviac ANK E LA
.3.
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